BATIIHHUT YHJI?X OJIOH YJCBIH TYPIIIATA, IIUHD YAT XAHIJIATA

C.OHXTYBIINH

(MYBHUC-utin BoCC-uiin BCA3Tonxmuiin 6aeut)

e-mail: Senkhtuv@yahoo.com

Abstract

Teacher evaluation is essential for improving teaching and learning outcomes. But designing effective teacher evaluation systems
requires careful balancing of the objectives of improvement and accountability. The paper will provide with best experiences of
teacher evaluation approaches of countries such as Singapore, Finland, USA and Canada.

Tyaxyyp yr

BarmuraxyitH TYHIRTTAN TyAryypiacaH YHAIT?), OariiuiH €epHHH YHIITI3, MAIPTIKHI HAITTHHH YHAIT?d, Oarmmiia
OYT32/HiiH caH

Opumua

Barmmita yHA1Ir33 Hb XyBb OarimmidiH aXKJIBIH TYHIPTIAI TOAUNTYH CYpTYYIHHH XaMT OJHBI aJIBIH VP IOYH, CYprajThIH
YaHAPBIT CalbKpyylnaxaJ dyXal YYpar poibToil. HaHap Hp “Iraapaiarax HUHICOH OaiiX”-BIT YTTHIT WIDPXUMIIX 06rees
9H? Hb OpIIbIH, YHJI SIBIBIH, TaplblH I3COH T'ypBaH TYBIUMHJ CaikKUpd O0OJNHO. DHAIXYY OrYYJdJI aB4 y33X OariuiiH
YHDJIT33 Hb CYpTaiThIH OpII, Vil ABLBIH TYBIIMH YaHAPhIH aXUI] 66pUIeNT rapaxaj Lmyyn Hemeenjer. Mitmn Garmmiin
YHOJITI9HHUH Yp IYHTAH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPYYNax Hb CyprajThlH YaHAphIl caibkpyysax 0a Xapuylylarsir J331LTYYIdX,
YHOII3X LIANTYYpHIT OHOBYTOH OOJOBCPYYJaX, 36B COHIOX OONOH MIPIIIICOH YHAIIIYIUUT Cypraxk, O3ITIIX asKIIbIr
maapjax GaiHa. DI eryymadi OarmmidiH YH3ITI3HUK TOITOINOOr OYpAYYJICH Typlularaa eHreperd OHJ OJOH YJICHIH
TyBIIMHA XyBaanncaH Cunramyp, ®unnann, anu, Kanag, AHY 33par opHbsl aByymrTail Typiuiara, YHIIM3HHUI
XaHAJArblH MIAHIWIINHH acyy UTBIT aBd Y33X OOJHO.

1. VYuic opHyyabiH Typuuiaraac

2011 on “Oarmr” ©OJIOBCPOJN CyAJaayjblH XYBbJ OHIIOHM KW Oaiiyiaa. MOHroN yJiCHIH OarmuiaX OOJOBCOH XYYHUMNT
O2ITI3X3]1 KHUHTIM XyBb HAOMOIP Opyyjaar ux cypryyis — Monron VYiaceiH bomoscpons Ux Cypryyns yycd
Oaiiryynarjcansl 60 SKHJIMHH TYYXT OHH XYpadHI “Oarmr” OGOJOBCPOJIBIH IIHHIYWIIMNAT JOMXKCIH OJIOH aXKJIbIT OW
CaHaawIaH XUIbK, Yp IYHI?D X323, barnuiaxyilH gyaHapsIr caibkpyynax acyyanaap OJOH YJICBIH I35 X3MXK3IHUI
yymsant 2011 ombl 03-p capwin 16-17-ux AHY-bin Hbio Mopk XOTHOO 30XHOH 6Gaiiryynarmiaa. ONOH YICHIH
0O0JIOBCPOJIBIH epeHXMUIl HapuiiH OmuruitH napra ®pen BaH JICIOBUH OHIJIOH TAOMIBIIIICHIZP, FHIXYY A3/ XIMXKIIHHUN
YYJA3QIT Hb “Oarmr’ MIPraxIMHH acyymiaaap OOJOBCPOINIBIH caifj Hap, Oarmr HapblH XOJOOOHBI TAPIYYHYYI XaMT HAT
WIUPIJH] CYYXK, APHIILCAH AHXHBI YY/I3aIT-X3IJIyY/Ior Gaiis. T Xoép eep Garumiir yaHapTail G3,1TraX, XOrKyyIdX
acyyaAJbIT HyXalTald X3J3JI3XJ33 JIepBOH acyydan]l TeBIepd SPWILCAHBl HAI Hb OWIHMN OHIUIOH aB4u Y33K Oyit
OarmMiiH YH3J1r33, TYYHUI XaHAmIaraa rapy Oyil ImHYYI1 OaiiB.

Oy unrmdmdp Cunranyp, Ounnsua, Kanan, Hanm, AHY 33par yiac Oarmuidr yHARIDX aXIBIH apra Typuuiaraa
XYBaaJII[CaH oM.

J231 XaMXKI9HUHA yyn3anTaj OpOIIICOH YIC OPHYYABIH YHAITI9HWHA XaHanara stH3 Oyp OaiiHa. Tyxainbam, Cunramyp
yJIcaJl 3aCTHIH Ta3pblH OYp3H SPXUHH XYPI3HA 30XHOH Oairyysniar ryHusTraaniiH MEHEXMEHT/] TYJTyypiaacaH YHIIIT3)
nmaBamraiunk Oaivixan QOUWHISTHI MITHIH yMapAblH OpHYyHad OarmmiiH eepHiftH OOJIOH MAIPTIKUII HITTHHH YHAITIIHI
TyATYypJiacaH CypryyJib AaBaMraiiaH 30XHOH OalryyJiaar YHUIM9HMH TOITOJI00 30HXHIDK OaifHa.

DHAXYY 991 XOMXKIOHUH yyizanrtajx oponuorduy JlaHWHH YHAIAMI9HUHM TOTTOJIOOr XaMIMHH OSHIUHH Oereen
OMITOMXTON XyBHJIOAp 9 TK X3IDK OaiiB. JaHWdyyxm, cypryynuiH caifH 3axupan 00 TaHXWUMBIH CypPTaiThIH YHI
aXwaraany 6aifHra opoJosK, 0armn HapTairaa myys Xapwuiiyiar, SpyIIar H3roH 0aix €CToN Ik y3I9T aX. Y YHIIC
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Y3B211, OariuitH e1ep TYTMBIH Vil a)KHJUIaraany XMUCOH [Iyy[ aXkurianT, canai-3esieree (feedback) yuanarasun uyxan
a4 Xon00rmonTol. barmuity yHI AT HUE 3HAXYY TorTooo Jlanuitn 6arm HapbiH 94 XyBUHH caHanaap OatiaracaH oM
OaiiHa.

Kanagetn Onrapno myx CHHramyprail ajuil TOTTONLOOTOH 0Oereen IyHJA CypryyluiH Oarur Hap, yQupIUlaryyablH
OpOJILIOOTOMT00p OarmI 63NTrIX CypryyIuiiH MIPTKUITHY YARHH O0JIOBCpYYIIcaH 16 4agaMKul TYJITyypiacaH YHIJIIIIT
xuiyer ax. [uns 6arm Hap >k Xo€p yaaa, XapuH Typlularataid 0armr Hap TaBaH KW HAT yAaa YHIIYYJIIar OaitHa.
Iax193 6yx Garii xxun 6yp cypanaxyiiH Tenesneree (eepuiiree XerkyysX, MHHI YW cypaniax yur GapumMikaarail)
raprax axuulaHa. DHAXYY YHYII33 Hb OaruiviiH HaMHTAK 11yya Xon0ooryi 6aiiaraapaa CuHramypaac suiraaTai.

Hopser, fInoH rax M3TUHH 3apUM OpPOHJ YHIJIIIHMH HAIK I3X MITHIH M3PI3ILIC3H YHIIIIUIMNH Ia3apT UX39X3H ay
xonborpon erger OaitHa. Hoperr eneenep “Oaraap Oarmuiax”-1 XaHIuiara qaBaMraiiax 0ok Oaiiraa Hb cypardu HAT
Oyc Oarm HapsIH OYIATTIH XaMTpaH aKWIIax, Oarm Hap akjlaa XamTapd YHIJIIX, IIMHXIIX IIaapiararaid 00wk OaifHa.
OH> Hp SmOHBI Oarm HapblH XWUYMDIUHH CyJalraaHbl TYPIUIATHIT Cymaxax XYprakdd. SmoHnm TyHmsTrImuir
calDKpyyJIaxblH TYJA Oarm Hapbll XaMTapd aKWIIaxaJ OHIOIOM ad XOoJOOTZoJ erd, XWUIdJIHHH CyJanraar XaMTpaH
XUHCHI3P aM)KWIITaJl XYPCOH TYPLUIATHIT Hb OJIHBI aHXaapJibIl TaTaX, OJOH OPHBI Oarmr Hap XdpariX 00JCOH. DHIXYY
XUY2DIIMHH cypanraa Hb SIMOHBI Oaril HapT eJep TYTMBIH VIl aKWjularaaraa XaMmTpaH YHIJ9X, 0ac ajjaaH a33pad
XaMTapy aKuulaX OOJIOMIKHMHI ©rCeH Hb aXJIbIH OalpaH J33p33 Cypallax, Xer Wk Oyil Oarm HapblH XaMT OJIHBIT
(professional learning community) 6yii Gonrocoop OaiiHa.

3apuM OpOJLOTY/ABIH Y3COHIIP, OaruMiiH YHIJIr33 Hb OOAJIOro OOJIOBCpYY/Iarduy Oarumir caHamcapryid XOXUpOooX 4
OOJBOIITYH SPBUTTAal Vil akwiuraraa oM. barmmita yHAar33 Hb CHHTAIypT XAPATKCOH MIHT “0artr” MIpraKIITHHAT
XOTXKYYIPX HIT3H Xd3pamIyyp Oaix OonHo. XapuH Xyymrai 00JI0BCpYyJICaH YHIII33 Hb TOOLOOTYH ceper Yp JaraBapT
Xypragsr OaifHa. SlnmaHrysia Xs3raapiaraMan XYpI9HI XHHUCAH CyparduifH YHAITI3T OarmuifH YafaMKUUT XOM)KHUX TaHIl
X3MXKYYp 60irox O0IroBoII 3anpyynax OONOMXKIYH Yyp JaraBpsIr 4 aB4upd Maraa. MMz yYHI TYHJIBIH XSHYYp XaHIax
X3parTai. barmmiiH opyyiicaH XyBb HIMPHUUT sUIraH TOAPYYyJaX Hb ©0pee MapraaHTtail acyyman oM. TyxaiH Oarmuitn
aMIXKUIITA]] TYYHTOH 0JJ00 XaMT aXWJU1ax Oaiiraa 0OJIOH ©MHOX JKHIIYY/ID]] aXXUIUTax OaiicaH Oycaja Oarmn HapblH XUHCIH
QKU HeJeenner 00JI0X00p TaHI XYHHH aMXKHIT I'3K y39X Oomomxkryil. Heree Tamaap, YHAII39HMI TOITONLOO Hb
Oarmuir Xyyx[33 MairaiaTas] O3ITIYYI3X34 TeBIepd aXKWIaxal XYpraBal T3HA HOLUTOH acyyaan yycHd. Slnanrysa,
THArIAP WANTAIT Hb YaABAPYYBIT SBIYY XYPIIH] XIMKHXIIP XHUHUIIICIH OOJI YHIIIIHUHI Yp IYH 4 3Praa3i33T3i O0IHO.
WitmMa Oarmmir yHaII19Xa]1 yJIC OpHYY/I sSIMap MaJTyyphIr allluriiax O0aiiraa Typliaraj AyH NIMHKWIT) XWX, aByyIITai
TYPIILIATBIT XJIJIIRX Hb 3YHTH I'9K Y32k OaiiHa.

OHAXYY I337 XOMKIHUHN yyN3anTaj] OpoJLoXK, Typlllaraa XyBaallCaH yJIC OpHYYIbIH TOJIO6NOrdIuiiH UITIAIIAC XapxkK

Gaiixas, Oarmuir YHII9X3 Aapaax WaITryypyyAbll epreH amuriax O6aiHa. YyH.:

1. BarmmiiH M3prasJINiH 33p3T, MAPTIIIWI, JUIUIOM, TAPUMIT), KWIITACAH JKWJI, MIPTKIIT A33IUTYYJIC3H Oaiinan

2. AHrm taHXUMJ axwiUIax Oyi Oaiiman, XaHiuiara, XyJd3.T, Cypaluarduirai aXxuulax, Xapuinax apra Oapui, yin
aXuiaraa

3. bBarnutaxyiin yp nyH. YYHHUHT cypardplH cypajinaxyiH yp AYHZA OpyyJicaH XyBb HOM3IpP OOJIOH OariuiiH eepuitHX
Hb MOPIKIUHAH M3JUIL, CYpPraH XYMYYXKYY/I3X IPaKTHUK Yl aXwularaasbl Yp JYHI YHOJICOH YHOJIII9HA
TYITYypJlaH TOIOPXOMIK OaifHa.

JI29pX MIAAryypyyabll YHIIMI3HAN VI SBIBIC ajlb 000X ©PreH XYPIIHI XUIX33P COHroXk Oaifraa Hb CypraiThIH Vil
SIBIIAJ] COPTOOp HOIOOJIOX06C CIPIMKIIDK Oairaarail XoI000TOH ax.

CHHranypslH YHIJIT3HUI TOTTOIOOT 33/ XIMKIIHUN yyJI3aiTa OPOJOTYMI XaMIHUH YAr3p KU TOTTONI00 THK
YHOJIIX9) TYYHHH OAriuiir MapTraKuil A33p33 6CY XOMKUXO] AIMKIAT Y3YYJIAT TYPIUIATEIT Hb OHIIOJIK OaiB. YYHI3C
Xxapaxaj, OarmuilH YHAJr?3 Hb OarmmiiH XerKUJII JOMXKIAr Y3YYJIdX Y axuiiaraatail XoJ0Or[COH HOXIION YH)
LIPHATAH, a4 X000 10JITOM OOJIIOT aXx.

CuHramypsiH 0arir Hap i1 Oyp yHaayyiHd. barmn axiaa yuaanyymmaa, A, B, C, D, E racan ayH aBax Hb eHTeIl Xxapaxa
MaHaWxTal TecTdil. AMepukuitH OonoBcpon cymiaad bumn Xakcowsr 2010 omxg CuHTamypT XWHCOH CyAairaaHbl
TailaHgaa TOMARIIICHIIP, Oarin HapeiH 2% Hb A yHIIr3d aBaar 0oa uxdux Oarm wHap C yHAIr?3 aBmar OaifHa.
Hamuaruiid HaMaraen (YHACOH nanuHruite 30 XyBb XYpPTJ1) Hb 3J1 YHOJIIHHUN TOITOJIOOTON HATT X0J1000TOM Gaiimar
ax. XapaB Oarmr D yH31r35 aB6an Togopxoi H3IMATIRI yPaMIIIII aBd Yagaxryil 0erees SH? Hb TYpBaH KW YPIIIDKUIH).
XopaB E yHonras aBOan axiaac xanarjaHa. Spwiiiyiara erceH CypryyiuiH 3axupail dMIITH, “10 sxunm axuiuiaxaaa
niMAIpXYY Oarmraif HAT 4 ynaa Taapy Oailiraaryi Oereej, caHamaapaa axjaacaa XajaricaH 4aJaBap MyyTail Le@eH
armmiir M3IH" K39, Xapun manaiil Hexuena BCIIY-uer caiinsia 2009 onsr 561-p Tymaanaap 6aranraaxkcan “EBC-

% Bill Jackson. The Professional Lives of Teachers. August 2010 in Singapore.



WitH OarmMiH aXJIbIT TOJIOBIOX, YHIJIOX, JYTHIXO OapuMTIax Yurimr’ -1 3aacad écoop, E Gyroy xaHranrryit yuaaras (0-
59 0HOO) aBcaH TOXHMOJION CAXHMIITBIH MMATIOI HOTAYYJIK, IATWHTHAH MMATIANBT Oyypyyiiax 5CBIJ X3BI3pP XaAraiaH
AKHILTYYIIK GOTOX ai.

CuHramypsIH Typlljlaraac xapaxaj, Oaril HapslH YHAIID3 Hb JapaaxX rypBaH MANTyyp A33p YHAICIIIAT OaiiHa:
1. Ty#uprrn
2. XyBb HIMID
3. bonur yanaBxu

T'ytiysmesn mo:
=  CypanmardipH ManraiTeIH/TeCTHHH Yp IYH 0a CypiarsiH IyH

=  Barmmita xim4a3371 cyycaH andaH 6a anban Oyc aXKUTiIanT
= MbopraxXuiTHYYH, CYpryYJIUilH yAupAanara, TSHXUM OOJIOH 3aaX aprblH HOIJUIMIH axJjard, SIPr 93X, cyparduaac
aBcan canan myymx (feedback)

Oponyoo no:
=  CypryynuiiHXaa Tejee Xuibk Oaiiraa HIMAIT 3yiinyyasac OypasHa. Tyxainoban,

e VYynzanTtaj OpoJLox

e ASKIIBIH X3COI'T &KUIUIAX

e Xu4r3M133C rayypXu YHI a)Kuiularaa sByyJjax

e COHroH, AyTryiIaH XHI3IUTYYIIX, KIy0 aXHITyyIax

Bbooum uadaexu nv:
= MDBPraxauiiH OHOJIBIH M3/IJIAT, O3NTIAIAI) TYIrYypliaa ] IYHIPTII, XYBb HAMPI? HIMITIYYJIIX YaJaBXuUTai 3¢IX

XapuH MaHail HOXUeN, 133p AypAcaH KypaM] 3aacHaap OarmmitH a>kIbIl Yp IYHTHHH TIPI3HUN OUENdITIA YHASCIDH

YHOIDK Oaiina. Taraxp3 GarmuitH YHACOH aXWI — CTAaHIapT XOPATKYYIdX axuia (OHOOHBI 68 XyBHIT 3331H3) Oa Oycan,

JIOTOOJI, HIMAT/II KU (OHOOHBI 32 XYBb)-bIH YP AYHT YHAJIIAT OaiiHa. YHACIH aXJIbIl YHIIXIID:

=  Homx xuuanuitH xerenbepuitn GomoBcpyymant (EBC-uiiH cypraiTelH TeNeBIOreeHHil 5 maraap IyHIaXIaH
TOOIOX OOJIOBCPYYIIax);

= CypranaTblH XOTOJIIOOPHUITH XIPITKHUIIT, CAlKPYYJIaiT;

= CyprajirslH X3p3TIdTIPXYYHUN OOJIOBCPYYIalT, alllUTIIaT;

=  CypanmardaslH XersKuil, TOJIOBIIMIA TapCcaH 0epwWIeNT 33PTHAT YHACH MaNTyyp OOJITOH auriax OaiHa.

Vr manryyp y3yyidir, YHIIDK AYTHIX dKypMaac xapaxal Oudaur GapuMT OypAyyJ dX YW AaBaMrailiDK, TIArI3pUiir
OYPTI2XK, OHOO Orex 3amaap XIMKWITHMT Xuibk OaiiHa. Yp AYHTHAH OHEIDITHHAT XIMKHUXD[ TOOH CyAAlraaHbl aprbIl
TYJIXYY aluriax Oaiiraa, YHIJIrI3 XHMX XYMYYCHHT X9PX3H OdJITrXK, sSMap XOPIIJATAPXYYH, apradianaap XaHrax
Oaiiraa Hb Oypxor OaiiHa.

BarmuifH a)IIbIr YHAJI9X YA SBIBIT Haamuy O0JOBCPOHTYH OONTOXOM AIIXUMH YIC OPHYYH OATHIMHUT YHAJIIXIID sMap
YHT XaHAJAreIr 0apex OYHT aBY y39X IMaap/uararail OaitHa.

2. YHOIrNHUil IuH? yur xanaiaara: FyiimgTrag cyypuican yHIIr?

DHIXYY M99/ XOMXKOIIHHHA yyn3anTaj OarmuifH YHOJITIOHUHN acyyjuiaap TaBUTACAH WATTANYYIRIC Xapaxaja Oarmmmir
YHOIIDX] 2yHUImeIN0 cyypuican yuneId napaMraiiax xaujarataid 0ok 6aiiraa Hp axuriaraax OaiHa.

AHY-n yHSAr?3HHI TOTTONIOOT caibkpyylax IMIYYMXKIDN OpHeXX, YHITIRHI YHI aXuularaaHel 3prax Xonboo
Yryimradxk Oairaar moxoH TaIMIRIINK Oaiie. 2011 oHbl Oaliamaap AMepukuiid barmn HapbiH X07000HBI 00JIOBCPYYJICaH
TYPIIMATBIH YHIM9HUHA Torrommoor 100 rapyi ayyparT Typmmk Oaiiraa rom OaiHa. AMEpHKHITH Oarm HapblH
X0JIO0OHOOC OOJIOBCPYYI/DK, TYpIIMK OyH yr yHI/Ir3» Hb OarmniaxyilH YaHapbIl X3MXKHX Mall HapuiH CTaHIapTaj
YHIDCIIICOH Oeree] OarmmitH Xerkui1 6a YHIIIAT ysUIyy/DK 6rCHOOPee OHIUIOT ax.

AHY-bIH XyBbJ| Oaruuiax 3pXuiH CTaHJapT Hb OAarmMiH TYHIPTIIA TyIAryypiacaH OereeJ 6arm 10y MdIpxX ECTOH,
Oarm siMap Oaiix, Oac 10y XWiDK 4ajgmar OaiiXell' siMap Kypc XWUIAJIYYI cylaicaH Oaix maapuiaraTaid raarasc Wiyy
TOAOPXOMNICOH OaifHa. YagamM)KMHUT TOJOPXOUIIOX IIANTYYPHIT TOJOPXOW OONTOX 30pWMIITOTOM SHD XaHJyiara Hb Oarn
X3]3H HAruiH XH4Y33J1 Y3CIH IIX33C33 WIYYTIH TIJHUH YaBaphil XeTXKYYJIIX)/1 OHII0lf aHXxaapcaHaapaa OHIUIOT FOM.

® Monron Vs BCIIY -ubr caitasm 2009 oHbl 561-p Tymaansma xaBcpant. EBC-mifH Garumiita asxIIsr TOJIOBIOX, YHIIIX, TYTHIXD]
GapUMTIIaX YHUTIIDIL.



Yumocuuil 3eBnenuiin ceprudukar (6armmax 3pXuifH YHOIMIIX)-BIT aBaxXblH TYJA Oarm O2ITraX Cypryynib Tercerd
(teacher candidate) up mapaax x0&p x3craac GYpIdX YHIIIIIT XUAITICOH Oaiix mraapraratait. YyHI:

1/ HIus> Garmr He aXWUIAX Oyi Cypryyib 133p33 OYTIIMiiH caH XuiicoH OaitHa. TYYHA: CyparduiiH axJIbIH 99K,
TAaHXMM JIaXb XWUYIDJIMWH BHAEO OWWIAr, 3Ar33p OYTISIIPXYYHA TYJITYypllaH OWYCOH JYH IIMHXKWITI3/aHalu3,
SPATIYYIRI OpHO. ByTaamuitH caH Hb IWIMHA Oarmr HapT MPaKTUK YHII aXuiuiaraaraa T3HUAN cypardsiH O0JUT X3paTId?,
CypryyJHiiH Hex1eJ OaiinanTtaid XoJa00H Xapyysiax O0JOMKHHT onrozor OaitHa.

2/ llluns Oarnr Hb aryyJarbIH 6a Cypran XyMYY:KYYJIX yXaaHbl MIIUIIT MIAJATaX JAaajaraBpyyabIl XUibK IYHIDTIICOH
OaiiHa. DHIXYY JaairaBpbIl’ OPOH HYTTUIH YHOIIT9HUH TeB OoyioBcpyynHa. JlaanraBapt: Oarmuiax Hexue:n Oainainy ayH
HIMHKHWIT) XUHX, aryylIrblH acyylTaJ HIyyJ XapHylax, CyprajlThlH MaTepHAIyyAbIT YHAIDX, XUUIIIUIH TOIIOBIOree
00JIOBCPYYNax I9X 33p3T AXKITYy. OPHO.

uH> OarmwmifH cTaHmapT OOJOH YHAIT33 Hb Oarmr OOJIOBCPOJIBIH XOTENOOPT MPaKTHK Y aKWIIaraaHbl CTaHIApTall
TYITyypilacaH Kypc XHWY33J JaBaMraiylax, Oarliumir YHIXd[ OYTIIMIH CaHr allMIiiaX CaHAAWwIATBII XeXYYJIdH
mOMKIK OariHa. Cyamaad Homa JIMOHBI y3CAH?3p, OYTI9IMIH CaH Hb OarmuiaXyH YaHapT 3EprIdp HeNeejex IINHD
npo¢heCCHOHATIM3MBIH Yp YHI3C 00K Oatiraa rom. Tyxain0an:

ByT335uiiH caHTHIH YHAITI3HUH TOTTOILOO Hb CTAaHAAPTHIT HAPUIH HAT'T, YIII3p KHUIID CaifH OaiiXbIr maapaax; yp OIyHTIH
CypaNaxyir OapUMTXKYYJDK, Oarmutaxyidn eepuiiree Od31TracsH, 0ac TacpanTryil cypamuaxk Oaifraa TIArsd Xapyyik;,
XaMTpaH OarmmmipK, OYTI2IU?dp XaMTpaH aXWUIAK, NMPAKTHK VI aXwularaaraa OIYYMKIDITIHIDIp IIHHKWDK daxax
cypanmary-6arm HapbslH XaMT OJIHBIT OYpAYYJI9X3 XyBb HIMAP OpPYYJIaxbIl MIaapaax OaiHa .

oxmes 9HY cafixaH TOMYYIRA THiM amap Oyit OomoXryi. YHIICHUI 36BIONMHH YHIITIIHA XIPATIAX OYTIIHitH
CaHTHIH mu3aiHBIT aHXJaH OomoBcpyynard Jluit IllymMaHBI [OXOH TIMIATIIICHIAP, OIIPX Taixanrtaid OOIOMXKYYH Hb
Oararyit spcapauiir 6ac naryynpaar Oaiina. TyxaiinOan, 10y dyxan B3 I9X33C33 IOYr XsuibapxaH Xapyyik O0o0JoxX yy
DITMAT YyyxamujiaxX, Oarmuiax aXJIblH MOH YaHapaacaa Xa3alX, Xe3pHiH IyMIyYJIrblH IOy IIWAT 3yl OOk 9
6OM30MmIyii® ax.

I'9BY oyioH Oarmr eepuilH YHANIIIHUH TailnaHnaa OYTIIMIH CAaHTMHH YHOINIIIOHHUH ad XOJOOTIJIBIT OypJicaH OaiHa.
Banyy 6armr JIseun Xoitaec (David Haynes) 6uunx13s:

Barnmiax SpXuifH YHIMIDXUHH YHAITI9HI 30pHYJ/DK XHHCOH OYTIOIMHH CaH MaaHb MX SHTHHH, TOTCOH MOPTO® MHHUM
Kapbep, MIPIKIMHH TypIUIarbll XapyydaX XaMTUiH calfH OyTIsrdXYYH O0JCOH. YYHDIC OMHO, OM XYYXAYYATIHIID 10y
XUUAX BI, sfaraajq OW YYHHHTI Xxwibk Oaliraa B TdATMUT MHIXK yiuTail 60omoxk OalicHaa caHaxryil OaifHa. bu mpaktuk yiin
aXwiaraaraa IYYMKIDITIAI3pD XapXK, TYYHHHT HapuiiH, eHIep TYBLUIHMH CTaHAApTTail >KUIIMK YHDICOH OM. Onep
TYTMBIH @XWIJaa ©6pHIHXee TaBbCAH 30PHITHIH Tajaap AAXUH 000K, XHUYIIIII 3acaH CAIKPYy/DK, IIMHD YHTIBIA
JABIIVK GaitB. Bi YHAITS XX HitH eMHeX yes1 6aiicHaacaa uX T eep Garir GOICOH 100 %K 60110re.

YHASCHUIA 36BIONWIHH OarmmidH YHIITI9HUN aXJIBIH Yur OapuMiKaar TOTTOOXON Oararyd Yypar TYHITIICOH
CreH(OpABIH UX CypryyiauilH barmmitH yHAIr9HMHA TecauiH OYTINMIH CaHT aHXJIaH TYpIIHXaJ OPOJICOH Oarmr
HapbiH §9% HB OYTI3JMiiH caH OYypAYY/3X YilJ SBI Hb TIAHUI Oarmuiaxyiix 3apuM 3epa3r yp AYHI aBYHPCAH 'K
X3JICoH Oaijar. barmmiiH mpakTHK YilJT aXKuiuiaraar TOJAOPXOi CTaHAAPTHIT XaHTaXbIT Maapaax, 3epar TYJIXOII Y3YYDKID.
WuracHasp Oarnuiax siBijaa TOAWN J a4 X0JIOOTI0N Oraerryi Oaiican 3yMyyauidr miMHS Oarir Hap aHxaapajiTail aBd
y39x Oosicon Oaitna. Byp 2001 onpn siByysican cynpanraaraap, 5600 muHd Oarmuitn 92 XyBb Hb YHIICHUN 36BJIOJHNH
XMHCOH SHIXYY YHAJT33 Hb “HaMaiir uiyy caiiH Oarmr 60s10X -1 HeJIeesCeH Ik Y3¢3H 00 80% Hb Malr caifH cyprajiThiH
XeTesi0ep 00JIOBCPYyIIax, Cyparduiir YHIIIX dajBapaa caibkpyysaxas, s1dr 39X, Oycas Oarmr HapTail xapwinaa TorToox,
XaMTapy aKWUIaXaa Hb Tyc OOJICOH T3k Y39k OaiicHbIr CTaH(OPABIH MX cypryymuiiH mnpodeccop Jlunna apamar
XaMMOHI T35 AypacaH Gaiinar’.

YHI3CHII 36BI6I06C OATTIUiTH OYTI3IHMITH CAaHTHITH Tayaap sSBYYJICaH CylalraaHaac, Oarm HapblH OarnuraxyiH 9aaBapT
OYTI2IIMIH caH OYpAYYJIDXHITH 6MHe 0a fapaa Japaax TYHIDTIAIYYAIP WIDPXU aXull rapcaH Hb HIDPCOH OaifHa:

= Cyprairsir ToJOBIOX

= Cyprajarsir Au3aiHuIax

=  CypraiaTsIl XeTJIeH AByyJax

=  AHrY TaHXUM Jaxb YW @KWJUIaraar yaupaax, 30XHoH Oairyynax

4 Lyons, N.P. (2008) Portfolio possibilities: Validating a new teacher professionalism. Pp. 247-264. New York: Teachers College
Press.

> Shulman, L. (1998) Teacher portfolios: A theoretical activity. Pp. 23-37. New York: Teachers College Press.

e Haynes, D.D. (2010). One teacher’s experience with National Board assessment. Educational Leadership. 52(8). p. 60.

7 Linda Darling-Hammond.( 2009). Teacher Preparation and Teacher Learning. p. 623.



=  CypanmardipiH cypaiiax Y sBIbIT YHIJIIX
= MDbBpraxiuitH OHOJIBIH M3IJIATI3 allluTIiax
= Mbpraxul 133p33 XaMTpaH Cypaiax, XerKuX YT aXuJuiaraati oponuoxg.

barm Hap Xu4sei 3aacaH BUAEO OWWIAT, CypardiblHXaa aKMJJ XMHCOH aHaJIW3 33pAT Hb TIIHUUI CyprajThII X3pXdH
30XHOH Oalryynax, JIaajraBpbil’ XOPXdH ©reX, CypardyjiblH cypajlax YWI SBIaJ XOPXd3H IYH LIMHXKWIIID XHUHX,
mraapjyiaratail yea 0armr XapxsH AIMKIDT Y3YYIIX, Kype XHUIIJL €6pUWIONT Opyylax 33pTHUMr WIyy cailH OWIroxon
HOJIOOJICOH 'K OHLJIOH TAIMASIIIIKII.

AHY-bIH wun) 6azwuitn 2yiiyameanuiin yu3a233 Hb 1apaax YHICOH X3CT33¢ Oypanar OaitHa:
=  CyparyzbplH aXKWIA aHAIH3 XAHX

=  Cypax OMYTHAT YHIIIX

= XW9331 3aacaH OMWIAIT aHAIN3 XUHX

=  Barnoraxyiia TOXHOIIOXK OyH acyymiIbIT IIHHIBIPIAX

= D3IDKUT XUYIDIIHNAT TOIeBIIOX JaanraBap

=  TauxumJ 3aacaH XUYIAJIUUH BUAEO OMUIAT Oa MYy aKUTIaiT

Kanudopn, Operon MyxuiiH Typliaraac xapaxaji, IIAHY OariividH TYAIPTrIIUNAH HAMIPXYY YHIAMI3 Hb Oarm
0O0JIOBCPOJIBIH XOTOI0OPT, Oac OarimiiH aXXJIbIH OafpaH/] AaIaraKux Ye 4 XIpariadrauar OaiHa. MAMIpXyY YHII?? Hb
Oariaac Japaax 3yWIHAT OapUMTKYYIaxbIl [IIaapaaHa:

= Hbamk XU4d3IMiH TOJIOBIOT00

= Hbrx Xu4s3IMiir 3aacaH Yl sBIL

= XWYIIIYYAURH BHICO OMWIAT Oa myyMK

= CypargaplH X3p cypajimax OyWr xapyyicaH MyTayyira, TYYHAH YHAITI)

2010 ons! Gaiiaap Gara cypryynuite Oarm HapseiH 80%, TyHA cypryynuitH 6arm HapsiH 80 maxaMm XyBb Hb HAMIPXYY
YHOIIT39H], XaMparjacan OaifHa. YHANIII3HJ XaMparfcaH HATOH IIMHAY Oaril X3J9XJ33, 9HD VIl ABL Hb Oariaac HIIK
XUYIDIIUHAT TOJIOBIOX Oa 3aax, e/1op TYTMBbIHXaa XWUUYJIJ Cypard OYpUiH XIparupasr XaHrax O0aifHa yy IdA3T YYAHIIC
IPITUYYIRT XUHX, JapaardilH eIpUiH XUUIDIUIT TeNeBIOX66 IOyl eepWIOXUUr ECTOWr OOJOXBIT MIaapamar IIdKdd.
Topasp naamt He: “X3AUAT3p OM OMHO sMap HAT XIMXKIIHJI IPITIYYJIAIT XUHAAT OalicaH 4 SHY yJaaruitHx 00J UX eep.
B 3pariy yIUIHIAT eepeep XUHCIH I3k X3IMIIp OaitHa. Xu43371 133p 10y O0JICOH TyXail 3yrIsp TOouux Oyc, Oarmuiax yit
aXuuaraas, 0ac TeJIOBJIONTO ] YP 6reexTdil 00k 0aiiB. Ep Hb caiiH Oarmr 0010X0/] 4yXaji YYPar TYHITIICOH IIKI9I.

DH> TOPJHIH YHAITI3 Hb OI0YTaH 0arml Hapaac Aapaax 3YWIHHT maapagar OaifHa:

= MyX yJICBIH TyXalH OOJOBCPOJIBIH CTaHAAPTAL YHAICIIH JI0JI00 XOHOTHIHH XHUUIIIHUHIT TOJIOBIIOXK, 3aaX
=  OepcAMiiH 3aacaH XUYIIJAID IPITLYYIIIT XHHX

®  YYHI YHIDCIOH, JapaaruitH oJIpuilHXee TeJIeBIIeIITe ] 66pWIeNT Opyyiax, 3aJIpyyira XX

= OepcaniiH 3aacaH XMUYIIINIH BUICO ONWIATT aHAIN3 XUIX, CAaHAT ITYYMX 6Tex

=  CyparyapH cypaniax YW sSBIBIT XapyyJIcaH OapuMT I[yTITyyiax, IYH IIMHKXHIT) XUHX

= IOy caiin Oomxk 6Gaiiraa, 1oy 6010Xryii 6aiiraa, TYYHHI y4up HIaaTraaHbIr 3paTHyyiIdx

= Jlapaa Xxd4n2J1 3aax/laa I0yr ©epeep XUilx33 TeleBIex

OroyTaH Oarmi/rercerd Hb CyparduiiH ©MHOX MAJIAT, TYPLUIATBIT XIPX3H TOOLOX00 XHUUIIJIMHH TOJIOBIOTIO0 3aaBall
Tycrax xapyyican Oaiima. Tycrail XoparmpsT cyparytaid sax aXwulax acyyaan 94 MeH TycraraaHa. CyparduiH
AMPKHIITAJ] XMHACOH IIHMHXHITDS Hb OAarIIMiH YHAIITI3HUH HATH YyXall X3¢ar Ooor oM OaiiHa.

CuHranyp yJCBIH TyplUIaraac xapaxaj, Oarim O3JTraX Cypryyib TOTCOTYMiH 3aaBall 93dMIUUX YaJIaM)KHHH XYpIIHI
(Graduand Teacher Competencies Framework) oroyTtan 0arir Hb xaaHa, aib TYBIIHH/ SIBX Oaiiraaraa yH3JICOH TaijaaH
Onumer GaiiHa. Taraxadd Oac mapaardifH >KIIYYZRI 4dyXaMm sMap Tajlaa XeIDXKYYJIXdJ TYJIXYY aHxaapy axuuiaxaa
OHIIOH IypJiax €CTOM ax.

Barm 6070BCpONBIH XOTONOOPHAH Torcren OYTIIMIH CAaHTMiiH YHIJIIII XUHHA. DHIXYY OYTI3IUiiH caH mapaax
3yiimir opyyincas OaifHa:

=  CypanraaHbl TalIaHTYY

=  Tecnyyn

® Tracz etal. (2005). Improvement in teaching skills: Perspectives from National Board for Professional Teaching Standards field test
network candidates. San Francisco.



Barm 0351TraX CyprajiThiH SBIAJ YHACIH YaJaMKYyyIbIl X3P ©PreH XYpadTdH, Xdp I'YH 0aT 333MIINK, XOIKYYIDK
OaifraaJi DSpOTHYYIdd XHHX9pD COHrOX aBcaH Oycan Oyrasayyd OaiiHa. DArsspuidr m0TooAbIH  (TyXailH
Gairyyiarsit) GOJIOH TaIHBI YHAIIIUH/T YHOIIHD.

ByTonnuiiH can Oypayyssx Yi sIBI Hb:

» lyrnyynax,

»  Dparuyyinx,

» 30XMOH 0alryymnax, IITIAX,

» Canau 30BJI6T06 aBaX,

» 3acan caibkpyynax,

> YHOmX,

»  XamTapu spuinax, XyBaalax racoH yinyyasac oypaor OaiiHa.

Jdyruzar

»  Barmmiin yH3:1r33 OaruuiaxyifH 4aHapbir caiikpyyJIax HIMH Xdparnyyp 0ok Oaiina.

»  Barmmiin axJisIr YHIIJDK AYTHAX3/ OarnuiaxyiH YHIPTIUA TYJIryypilacaH YHIIIIAT XIparikK OaitHa.

» CuHranypblH TYWIDPTIJIMAH MEHEKMEHTI]| TYJIryypiacaH YHIIr3d, OUHISHIBIH Oaril HapblH ©OPHHH YHAIII)
0OJIOH MPPI'3XKMJI HITTHUHM YHAIITID Hb OArllWifH YHIJM39HHUH OJOH YJICHIH YWT XaHJUIArbIl TOJOPXOWUIOXO] YHITIH
XYBb HOMAD OpYYJDK OaiiHa.

» Ilun> OarmmiiH TYAUPTrIIWAH YHIAMI3 Hb 0arir OOJOBCPOJIBIH  XOTeja0epT, Oarmr O31Tr3X CyprajitaH.
XIPATIBTIRK, OI0yTaH OaruIiiir OYTIAIHITH caHTraap Hb YHYJIIX MPAKTHK 30HXMIDK OaifHa.
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